PLANODE ACAO

EXERCICIO 2026




O Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores PUblicos de Jussara foi criado
pela Lei Municipal n° 714/1994 de 09/06/1994 com a denominacdo de FUNDO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE JUSSARA - FUNPREJUS pelo Prefeito Municipal Celio
Roberto Renoste.

No ano de 2007 o FUNPREJUS foi extinto através da Lei Municipal n° 1045/2007 de
01/06/2007 pelo Prefeito Municipal Ailton Vieira de Mattos, passando todos
servidores ao Regime Geral da Previdéncia Social - INSS.

Em 2011 foi restabelecido pela Lei Municipal n° 1256/2011 de 06/07/2011 pela Prefeita
Municipal Luciana Mara Tachini Barbosa.

No ano de 2015 o Prefeito Municipal Moacir Luiz Pereira Valentini com uma visdo
focada nos Servidores PUblicos Municipais criou através da Lei Municipal n°
1482/2015 de 11/03/2015 a Autarquia Municipal de Previdéncia, instituindo assim o
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS DE JUSSARA - JUSSARAPREV, e
reestruturado pela Lei Municipal n° 1486/2015 de 25/03/2015.

O INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS DE JUSSARA - JUSSARAPREV
possui um quadro com 85 segurados, sendo 50 segurados referente ao periodo
09/06/1994 e 01/04/2007 e 35 segurados apds sua reativagéo em 06/07/2011 ate
31/12/2018.




Metodologia

Para a criagdo de um Plano de Acdo, se faz
necessario a atuagdo de todos os responsdaveis
diretos pelas atividades do JUSSARAPREV e os que
desejem, de forma ativa, auxiliar em sua
construcao.

A

Na etapa de construgdo de uma proposta, serdo
consideradas as sugestbes dos interessados
através de entrevista promovida por pessoa
correspondente designada pelo Conselho
Deliberativo, onde consolidard as sugestdes.

N

N S gl



Metodologia

A construcdo de uma proposta final do Plano de
Acdo para o periodo, serd efetivado pela Diretoria
Executiva apdés ampla andlise e filtros, sendo
submetido para aprovagcdo do  Conselho
Deliberativo.

A

A proposta final & composta por objetivos
estratégicos, as metas e os indicadores de
desempenho e apresenta como se readlizard a
avaliagdo e o monitoramento.
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Identidade

A definicéo de MISSAO, VISAO E VALORES é o ponto de partida para um étimo Planejamento Estratégi
constantemente validado ao longo da existéncia da Organizagdo.
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MISSAO VISAO VALORES
Garantir que o Ser reconhecido interna e Respeito e
JUSSARAPREV proporcione externamente por todos os Responsabilidade;
aos segurados e interegsados, pela gdrdntia da Organizagdo e
dependentes uma qualidade no atendimento, Modernidade; Etica e

disseminando a cultura
previdencidria e a garantia da
promissdo da protecdo dos
segurados e seus
dependentes.

assisténcia humanizada
com gestdo transparente
dos ativos, buscando o
equilibrio atuarial;

Transparéncia; Cooperacdo

e Compromisso e
Efetividade e

Sustentabilidade.




DIAGNOSTICO

Na construcdo do diagnéstico utilizamos a MATRIZ de
SWOT, onde foi realizada uma percepcdo do cendrio
do JUSSARAPREV, como forma de identificar seus
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas frente aos desafios identificados apods
andlise adequada das sugestdes propostas.

Readlizada a fase de andlise da MATRIZ de SWOT, foram
estabelecidos um conjunto de objetivos e as metas
correspondentes, onde priorizamos resolver os
problemas e atenuar as forcas prejudiciais do
JUSSARAPREV.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os
fragmentos em metas, onde utilizamos o
periodicidade anual, para que possamos fazer
acompanhamento e corregoes de rumo.

Metas definidas, aplicamos o meétodo 5W2H, que
consiste basicamente em fazer perguntas nos
sentidos de obter as informacdes primordiais que
servirdo de apoio ao planejamento de uma form
geral.




Andlise SWOT

A Andlise de SWOT & um instrumento muito utilizado no Plano de Acdo das organizagdes, isso porque
forca e corporacdo a se confrontam com o ambiente.

Strengths: FORGCA ou PONTOS

FORTES

Trata-se da diferenca alcangada pela
organizacdo, sendo uma variavel
controlavel, que oportuniza uma
vantagem operacional no ambiente
empresarial.

Weaknesses: FRAQUEZA ou

PONTOS FRACOS

Compreende as circunstancias
inadequadas da organizagdo. Sendo
uma variavel controldvel, que propicia
uma desvantagem operacional no
ambiente organizacional

Opportunities: OPORTUNIDADES
Abrange a forca ambiental
incontrolavel pela organizagdo, que
pode beneficiar sua  atividade
estratégica, desde que conhecida e
usufruida corretamente enquanto
existente

Threats: AMEACAS

Trata-se da forca ambiental
incontrolavel pela organizagdo, que
concebe obstéculos a sua atividade
estratégica, podendo ou ndo ser
evitada, caso seja identificada
rapidamente.




Matrizde SWOT

Fatores Internos

¢ Focos no Objetivo;

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

¢ Estrutura do
Departamento;

¢ Equipe eficiente e
comprometida; ¢ Equipe reduzida; e

¢ Qualidade no
atendimento.

¢ Baixa Governanca
Corporativa




OPORTUNIDADES

¢ Concurso publico

¢ Capacitacdo e especializacdo
dos servidores;

¢ Credibilidade institucional
perante segurados, érgdos de
controle e instituicdes publicas
e privadas

Matrizde SWOT

Fatores Externos

AMEAGAS

¢ Interferéncia politica na
gestdo de pessoas,,

¢ Cendrio Instdvel da Economia
e da Politica;

¢ Instabilidade do mercado
financeiro.




Objetivos Estratéegicos

Sdo resultados futuros que se pretende
atingir. Sdo alvos que se pretende
alcancar dentro de um certo espaco de
tempo, aplicando determinados
recursos disponiveis ou possiveis.

Dito isso, a seguir serdo demonstrados
oS objetivos estratégicos do
JUSSARAPREV.




Objetivos Estrategicos

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
. Fluxograma e Manuais dos Diretoria :
Governanga Implantacdo : Abril/2026 Em andamento
€ P s Dep. JUSSARAPREV Executiva /
y Relatdrio de Governanca Diretoria L
Governanga Implantacdo , . Anual A iniciar
Corporativa Executiva
L Diretoria Janeiro de 2026
vernan Implantacd Relatori ntrole Intern Em andament
Governanca plantacdo elatdorio de Controle Interno ExecUtiva / Julho de 2026 andamento
Plano de Capacitac¢do p/ os Diretoria
Governanca Implantacgdo : P gao p/ . Dezembro /2025 Em andamento
servidores do RPPS Executiva




Objetivos Estrategicos

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Governanga Implantagdo Cartilha Previdencidria Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar
Governanga Implantacdo Audiéncia Publica Anual Diretoria Executiva Anual A iniciar
Governanga RevisGo Cédigo de Etica Diretoria Executiva A cada dois anos A iniciar

Plano de Capacitagéo p/ os

. Diretoria Executiva A cada dois anos A iniciar
servidores do RPPS

Governanca Revisdo




Objetivos Estrategicos

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
< Trei t odi Eti Diretoria .
Governanga Implantagdo reinamento do Codigo de Etica aos . Dezembro/2026 A iniciar
servidores e segurados Executiva
Treinamento da Politica de : :
. B Diretoria c e
Governanc¢a Implantagdo Seguranca da Informagdo aos Executiva Dezembro/2026 A Iniciar
servidores e segurados
Semindrios dirigidos aos
G IMBlatacdo segurados, com conhecimentos Diretoria Anual A inici
overnanca P ¢ bdsicos sobre as regras de acesso Executiva iniciar

aos beneficios previdenciarios




Objetivos Estrategicos

AREA META AQ@ES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
- , o -« iy : Gestor de
Investimentos Diversificagéo Politica de Investimentos Anual Em andamento
Recursos
. : go « Relatérios Analiticos de Gestor de
Investimentos Diversificagé@o . Mensal Em andamento
Investimentos Recursos
. Relatério de Andlise de Gestor de
Investimentos Acompanhamento . Mensal Em andamento
Carteira Recursos
- - Y Gestor de o
Investimentos Acompanhamento Relatério de Diligéncia Semestral A Iniciar
Recursos
. « Fluxograma e Manuais da Gestor de ..
Investimentos Implantacdo Anual A Iniciar

Area de Ivestimentos

Recursos




Objetivos Estrategicos

AREA META AQéES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
Censo Cadastral dos Servidores Realizar o censo previdencidrio de Diretoria de Em
Beneficios PUblicos, Aposentados e no minimo 80% dos servidores Benefici Anual g
Pensionistas ativos, aposentados e pensionistas eneticios anaamento
Elaborar a politica de
P Garantir a consisténcia da base atualizacdo cadastral para Diretoria de .
Beneficios s P . Mensal A Iniciar
cadastral sanedr e manter a base Beneficios
cadastral atualizada
Aprimorar o sistema a fim de
Beneficios Melhorar o banco de dados emitir relatérios, conforme os Diretoria de Mensdl A iniciar
para estudo atuarial dados exigidos para estudo Beneficios
atuarial
Beneficios Imolantacdo Fluxo e Manuais de Area de Diretoria de AUl Em
P ¢ Beneficios Beneficios andamento




Objetivos Estrategicos

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
Compensagao implatacdo Fluxograma e Manuais da Area de Diretoria de Anual A iniciar
Previdenciaria Compensagdo Previdencidria Beneficios

Resolver todas as Reql oo I
Compensacdéo Exigéncias de ealizar VETiHeagoes reguiares no Diretoria de o
. - . COMPREV para identificar requisicées . Mensal A Iniciar
Previdenciaria Requerimentos no P Beneficios
Sistermna COMPREV pendentes ou com exigéncias abertas
Zerar a fila de andlise dos Realizar a andlise completa dos
c e : requerimentos pendentes no COMPREYV, . :
ompensacao requerimentos de : Diretoria de o
h BN COMPREY em aue o RPPS assegurando o cumprimento das Beneficios Mensal A Iniclar
Previdenciaria ) . q. o obrigagdes do RPPS e evitando juros,
e regime destinatario multas e inadimpléncias
Realizar a contratagdo de médico perito
Compensacdo . 4 : e assegurar a andlise dos requerimentos Diretoria de .
Previdencidria Medico Perito COMPREV que dependem de avaliagéo Beneficios Anual A Iniciar

médica




Objetivos Estrategicos

AREA META AC}éES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Tecnologia da iy o . L
- Implatacdo Digitalizagdo dos Processos do RPPS Terceirizado Anual A Iniciar

Informacgdéo

- R 5 Déficit : : Diretoria de o

Atuarial educdo d? et Avaliacdo Atuarial .. Anual A Iniciar
Atuarial Beneficios
Emiss@o do Relatério de Ouvidoria Ouvidoria Semestral A iniciar
Elevar o padréo de
Atendimento Atendimento do
JUSSARAPREV

Realizacéo de pesquisa de satisfacdo Ovidoria Anual A iniciar




Objetivos Estrategicos

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
Elabora os Mapeamentos do Processo de Diretoria Dezembro
Arrecadacdo Implatacéo Cobrancga de débitos de contribuicées em i : 2096 A iniciar
atraso do Ente Federativo Inanceird
Elaborar os Mapeamentos do
~ < Processo de Cobranga de débitos de Diretoria Dezembro ...
Arrecadacdo Implantacdo L . : A Iniciar
contribuicées em atraso dos Financeira 2026
Servidores Licenciados
Elaborar os Mapeamentos do Processo
A dacé IMBIGNtACE0 de Cobranca de débitos de Diretoria Dezembro A iniciar
rrecadacado P ¢ contribuicées em atraso dos Servidores Financeira 2026 inicia

Cedidos




Monitoramento

O monitoramento do Plano de Acdo do
JUSSARAPREV ocorrerd conforme
periodicidade de reunides da Diretoria
Executiva e relatdério de acompanhamento
semestral




Quadro de Responsaveis

Marcio Oliveira Apolindario
Diretor Presidente

Laura de Fatima Morroti Vieira
Diretora Financeira

Aparecida Pivato Versuti
Diretora Administrativa




